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 الخارطة الاستراتيجية للجمعية

 

  

 الرسالة الرؤية
جمعية متخصصة في 

تطويرر الحرف اليدوية 

 بالمنطقة الشرقية

تنمية الموروث الحرفي المحلي 

وتحسن جودته من خلال برامج تر هيلية 

وريادية للحرفيين بكفاءات متخصصة 

 وشراكات مجتمعية

ة
جي
تي
ترا
س
لإ
 ا
ف
دا
ه
لأ
 ا

 المستفيدون

 العمليات

 الممكنات

 الاستدامة

تقديم برامج تر هيلية للحرفيين 

 والأسر المنتجة

تطويرر البنية المؤسسية 

 الملائمة لاحتياجات الجمعية

ومتناميةإيرجاد موارد مالية متنوعة   

 التميز التقدير المسؤولية الشفافية التعاون القيم الحاكمة

 تحسن جودة المنتجات الحرفية 

بناء علامة تجارية بارزة 

 للجمعية

إقامة شراكات مجتمعية 

 فاعلة في المجال الحرفي

استقطاب الكفاءات الوظيفية 

والتطوعية والخبرات 

 المتخصصة



 

 

 التخطيط التشغيليأهداف 

يهـدف التخطيط التشـــــــغيلي إلى ترجمـة المبـادرات الرئيســـــــيـة في الجمعيـة 

الفوائـــد التي تجنيهـــا   إلى خطوات وإجراءات واضـــــــحـــة ومحـــددة، ومن أبرز 

 ما يلي: فاعليةبكفاءة و  ةمن تطويرر خططها التشغيلي الجمعية

 ى الزمني القصر.دتحقيق النتائج على الم ▪

ــرل   ▪ ــادراتتحوي ــة  المب ــذي ــة يتم تطبيقهــا على    التنفي إلى إجراءات عملي

 أرض الواقع.

 تعمل بصورة جماعية. الجمعيةالتر كد ب ن كل أجزاء ووحدات  ▪

 إشراك جميع الموارد البشرية الرئيسية في تحقيق المبادرات. ▪

 .الجمعيةتقديم اتجاه واضح لخطط الإدارات والأقسام والأفراد داخل  ▪

مشـــــتركة بن كافة المديريرن والمرؤوســـــن حول  تصـــــميم لغة إدارية   ▪

 كيفية متابعة التنفيذ.

تحـــديـــد علمي ودقيق لحجم الموارد المـــاليـــة والبشـــــــريـــة والإداريـــة   ▪

 اللازمة لتطبيق المبادرات.

 تحديد إطار منطقي وموضوعي لوقت ومراحل التنفيذ. ▪

 إعداد تقاريرر دورية واضحة ومحددة لما تم إنجازه من مستهدفات. ▪

 

 

  



 

 

 

 

 



 

 

 ذية للهدف الاستراتيجي الأولفي مبادرات التنال

الهدف الاستراتيجي 

 الأول 

 المبادرات التنفيذية

تحسن جودة  

 المنتجات الحرفية
 

 إعداد دليل جودة المنتجات الحرفية.  .1

منهجية لتطويرر  إعداد وتنفيذ آلية   .2

منتجات الحرفيين وفق معايير  

 الجودة. 

تنفيذ برامج توعوية وتدريربية على   .3

 معايير الجودة للحرفيين. 

إعداد دراسة منهجية لقياس   .4

مستويات رضا العملاء عن جودة  

 المنتجات الحرفية.      

  للأزياء والحليصدار دليل مرجعي إ .5

 المنطقة الشرقية.ب

 

  



 

 

 

الهدف 

 الاستراتيجي 
 تحسن جودة المنتجات الحرفية 

 إعداد دليل جودة المنتجات الحرفية  المبادرة التنفيذية 
مسؤول  

 المبادرة 
 

الهدف العام  

 للمبادرة
 

موازنة 

 المبادرة 
 

أولوية سنة  

 التنفيذ 
 م 2023 م 2022 م 2021

 

 

 الإجراءات التشغيلية  م
متطلبات استركمال  

 الإجراء

المسؤول  

 التنفيذ عن 

النطاق  

الزمني  

التقديري  

 للتنفيذ 

 تصنيف المنتجات الحرفية 1
قاعدة بيانات  

 للمنتجات 
  

2 
لــلــمــنــتــجــــات   الــجــودة  مــعــــايـيـــر  دراســــــــــة 

 المماثلة
   تقريرر الدراسة 

   تقريرر نتائج الدراسة  عقد لقاءات وورش عمل مع الحرفيين 3

4 
لــلــعــمــلاء   الــجــودة  مــتــطــلــبــــات  دراســــــــــة 

 للمنتجات الحرفيةالحاليين 

تقريرر آراء العملاء 

 حول معايير 

 الجودة

  

   دليل اولي  تطويرر معايير الجودة للمنتجات الحرفية 5

6 
جـهــــة   الـمـعــــاييــر مـن  وتـحـكـيـم  مـراجـعــــة 

 مرجعية
   تقريرر المحكم

7 
الجودة  اعــداد الــدليــل النهــائي لمعــايير

v1.0 
   الدليل المعتمد 

 

  



 

 

 

الهدف 

 الاستراتيجي 
 تحسن جودة المنتجات الحرفية 

 المبادرة التنفيذية 
إعداد وتنفيذ آلية منهجية لتطويرر  

 منتجات الحرفيين وفق معايير الجودة 

مسؤول  

 المبادرة 
 

الهدف العام  

 للمبادرة
 

موازنة 

 المبادرة 
 

أولوية سنة  

 التنفيذ 
 م 2023 م 2022 م 2021

 

 

 الإجراءات التشغيلية  م
متطلبات استركمال  

 الإجراء

المسؤول  

 عن التنفيذ 

النطاق  

الزمني  

التقديري  

 للتنفيذ 

 إعداد قاعدة بيانات بالمنتجات الحرفية 1
قاعدة بيانات  

 المنتجات الحرفية 
  

2 
الــحــرفــيــــة   الــمــنــتــجــــات  واخــتــيــــار  تــقــيــييــم 

 المستهدف تطويررها

قائمة المنتجات  

 المستهدفة 
  

3 
لتطويرر منتجـاتهم  التعـاقـد مع الحرفيين 

 وفق معيار الجودة المعتمد
   عقود مع الحرفيين 

4 
ــة   البحـث والتعـاقـد مع جهـات متخصـــــــصـــــ

 في المجال الحرفي

عقود مع جهات  

 متخصصة للتطويرر 
  

5 
إعـــداد وتنفيـــذ خطـــة التطويرر للمنتجـــات  

 الحرفية

تقاريرر تنفيذ خطة  

 التطويرر 
  

6 
الــتــطــويـرـر   تــنــفــيــــذ خــطــــة  نــتــــائــج  تــقــيــييــم 

 للمنتجات الحرفية
   تقريرر التقيييم

 

  



 

 

 

الهدف 

 الاستراتيجي 
 تحسن جودة المنتجات الحرفية 

 المبادرة التنفيذية 
تنفيذ برامج توعوية وتدريربية على  

 معايير الجودة للحرفيين 

مسؤول  

 المبادرة 
 

الهدف العام  

 للمبادرة
 

موازنة 

 المبادرة 
 

أولوية سنة  

 التنفيذ 
 م 2023 م 2022 م 2021

 

 الإجراءات التشغيلية  م
متطلبات استركمال  

 الإجراء

المسؤول  

 عن التنفيذ 

النطاق  

الزمني  

التقديري  

 للتنفيذ 

1 
تصميم البرامج التوعوية والتدريربية  

 للفئات المستهدفة 

وثيقة البرامج  

التوعوية  

 والتدريربية 

  

2 
إعداد الخطة التوعوية والتدريربية  

 للفئات المستهدفة 

الخطة  جدول 

التوعوية  

 والتدريربية 

  

3 
التعاقد مع الجهات التدريربية  

 والمدربين المتخصصن لتنفيذ الخطة 
   عقود معتمدة 

4 
إعداد وتنفيذ خطة تسويقية  

 لاستقطاب الحرفيين للمشاركة  

تقاريرر تنفيذ الخطة  

 التسويقية 
  

 تنفيذ الخطة المعتمدة  5

تقاريرر تنفيذ  

البرامج التوعوية  

 والتدريربية  

  

   تقريرر التقيييم تقيييم نتائج تنفيذ الخطة  6

 

  



 

 

 

الهدف 

 الاستراتيجي 
 تحسن جودة المنتجات الحرفية 

 المبادرة التنفيذية 
إعداد دراسة منهجية لقياس مستويات  

 رضا العملاء عن جودة المنتجات الحرفية 

مسؤول  

 المبادرة 
 

العام  الهدف 

 للمبادرة
 

موازنة 

 المبادرة 
 

أولوية سنة  

 التنفيذ 
 م 2023 م 2022 م 2021

 

 الإجراءات التشغيلية  م
متطلبات استركمال  

 الإجراء

المسؤول  

 عن التنفيذ 

النطاق  

الزمني  

التقديري  

 للتنفيذ 

1 
ــتفيدين   ــا المســـ تحديد معايير قياس رضـــ

 وآلية القياس.

وثيقة المعايير  

 وآلية القياس 
  

2 
ــقــيــــاس   ال ــيــــة  وآل ــر  يـ ــمــعــــايـ ال مــراجــعــــة 

 واعتمادها من صاحب الصلاحية.
   خطاب اعتماد 

   تقريرر الخطة  إعداد خطة قياس رضا المستفيدين. 3

   تقريرر نتائج التنفيذ  تنفيذ خطة قياس رضا المستفيدين. 4

5 
تــقــريـرـر رضــــــــــا   الــنــتــــائــج وإعــــداد  تــحــلــيــــل 

 المستفيدين.

تقريرر مستوى رضا  

 المستفيدين
  

   تقريرر التوصيات  مراجعة التقريرر وإعداد التوصيات.  6

 

  



 

 

 

الهدف 

 الاستراتيجي 
 تحسن جودة المنتجات الحرفية 

 المبادرة التنفيذية 
  للأزياء والحليإصدار دليل مرجعي 

 المنطقة الشرقية ب

مسؤول  

 المبادرة 
 

الهدف العام  

 للمبادرة
 

موازنة 

 المبادرة 
 

أولوية سنة  

 التنفيذ 
 م 2023 م 2022 م 2021

 

 الإجراءات التشغيلية  م
متطلبات استركمال  

 الإجراء

المسؤول  

 عن التنفيذ 

النطاق  

الزمني  

التقديري  

 للتنفيذ 

   قائمة المراجع  حصر المراجع والكتب ذات الصلة 1

2 
الخبرة في  أصـــــــحـــاب  لقـــاءات مع  عقـــد 

 مجال الحلي والأزياء
   تقريرر اللقاءات

   مسودة الدليل  الدليل المرجعيإعداد   3

 مراجعة الدليل مع عدد من المتخصصن 4
تقريرر مراجعة  

 الدليل 
  

5 
الـتــــدقـيـق و عـمـلـيــــات  تصـــــــمـيـم  ال ـإجـراء 

 الفني للدليل

مسودة الدليل بعد  

 التدقيق والتصميم 
  

   تقريرر التحكيم  تحكيم الدليل 6

7 
اســـــــتخراج التراخيو القـانونيـة للطبـاعـة 

 الحقوقوالنشر وحفظ 

رخصة الطباعة 

 والنشر 
  

   تقريرر النشر  الطباعة والنشر للدليل 8

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 المبادرات التنفيذية للهدف الاستراتيجي الثاني 

الهدف الاستراتيجي 

 الثاني 

 المبادرات التنفيذية

تقديم برامج 

تر هيلية للحرفيين 

 والأسر المنتجة

تنفيذ  التصميم والإعداد منهجية  .1

 لبرامج التر هيلية والتدريربية.لقياس الو

إعداد دراسة احتياج تدريربي للبرامج  .2

 التر هيلية للأسر المنتجة.

إعداد وتنفيذ خطة تر هيلية وتدريربية  .3

 سنوية للأسر المنتجة.

حوافز فاعلة  تطويرر وتنفيذ آلية  .4

لاستقطاب الأسر المنتجة للمشاركة في 

 البرامج التر هيلية.

 

  



 

 

الهدف 

 الاستراتيجي 
 تقديم برامج تر هيلية للحرفيين والأسر المنتجة 

 المبادرة التنفيذية 
إعداد منهجية التصميم والتنفيذ  

 والقياس للبرامج التر هيلية والتدريربية. 

مسؤول  

 المبادرة 
 

الهدف العام  

 للمبادرة
 

موازنة 

 المبادرة 
 

أولوية سنة  

 التنفيذ 
 م 2023 م 2022 م 2021

 

 الإجراءات التشغيلية  م
متطلبات استركمال  

 الإجراء

المسؤول  

 عن التنفيذ 

النطاق  

الزمني  

التقديري  

 للتنفيذ 

1 
دراســــة أفلــــل الممارســــات في مجال  

 البرامج التدريربية.
   تقريرر الدراسة 

2 
لــــدراســــــــــة   الـــخـــبراء  لـــقــــاءات مـــع  عـــقــــد 

 منهجيات البرامج التدريربية. 

تقريرر ورشة أو  

 لقاءات الخبراء
  

3 
تصـــــــميم منهجيـــة حـــارف في تصـــــــميم 

 وتنفيذ وقياس البرامج التدريربية. 
   وثيقة المنهجية 

4 
مراجعــة وثيقــة المنهجيــة واعتمــادهــا  

 من صاحب الصلاحية. 
   خطاب اعتماد 

5 
أولـيــــة   مـرحـلــــة  الـمـنـهـجـيــــة فـي  تـطـبـيـق 

 على البرامج التدريربية. 

تقريرر نتائج تطبيق  

 المنهجية 
  

6 
تقيييم نتائج تطبيق المنهجية، وتطويرر  

 .  تهاوثيق

وثيقة المنهجية  

 المطورة
  

 

 

 

  



 

 

الهدف 

 الاستراتيجي 
 تقديم برامج تر هيلية للحرفيين والأسر المنتجة 

 المبادرة التنفيذية 
إعداد دراسة احتياج تدريربي للبرامج  

 التر هيلية للأسر المنتجة 

مسؤول  

 المبادرة 
 

الهدف العام  

 للمبادرة
 

موازنة 

 المبادرة 
 

أولوية سنة  

 التنفيذ 
 م 2023 م 2022 م 2021

 

 التشغيلية الإجراءات  م
متطلبات استركمال  

 الإجراء

المسؤول  

 عن التنفيذ 

النطاق  

الزمني  

التقديري  

 للتنفيذ 

 تحديد منهجية وأدوات تنفيذ الدراسة.   1
وثيقة منهجية  

 الدراسة 
  

2 

عداد خطة جمع البيانات الأولية  إ

والثانوية من خلال أدوات الدراسة  

 المعتمدة. 

خطة تنفيذ  

 الدراسة 
  

3 
بجمع البيانات وتحليلها حسب  البدء 

 الخطة المعتمدة. 

تقاريرر تنفيذ  

 الدراسة 
  

 تحليل وفرز البيانات والنتائج.  4
تقريرر التحليل  

 الإحصائي للنتائج 
  

5 
اعداد تقريرر دراسة الاحتياج التدريربي  

 للفئات المستهدفة. 
   وثيقة الدراسة 

6 
مراجعة الدراسة وتحكيمها من جهة  

 متخصصة.
   تقريرر التحكيم 

7 
مراجعة الدراسة واعتمادها من صاحب  

 الصلاحية. 
   خطاب اعتماد 

 

  



 

 

الهدف 

 الاستراتيجي 
 تقديم برامج تر هيلية للحرفيين والأسر المنتجة 

 المبادرة التنفيذية 
إعداد وتنفيذ خطة تر هيلية وتدريربية  

 سنوية للأسر المنتجة 

مسؤول  

 المبادرة 
 

الهدف العام  

 للمبادرة
 

موازنة 

 المبادرة 
 

أولوية سنة  

 التنفيذ 
 م 2023 م 2022 م 2021

 

 الإجراءات التشغيلية  م
متطلبات استركمال  

 الإجراء

المسؤول  

 عن التنفيذ 

النطاق  

الزمني  

التقديري  

 للتنفيذ 

1 
ــيــــة   رـب ــتــــدريـ ال الــبرامــج والأدوات  ــحــــديــــد  ت

 الملائمة لتلبية الاحتياجات التدريربية. 

تقريرر قائمة  

البرامج والأدوات  

 التدريربية 

  

 إعداد خطة البرامج التدريربية. 2
وثيقة الخطة  

 التدريربية 
  

3 
مراجعـة الخطـة التـدريربيـة واعتمـادها من 

 صاحب الصلاحية.
   خطاب اعتماد 

4 
للبرامج التعــــاقــــد مع   التنفيــــذ  شـــــــركــــاء 

 التر هيلية والتدريربية
   عقود معتمدة 

5 
الخطـــة  التـــدريربيـــة وفق  تنفيـــذ البرامج 

 المعتمدة.
   تقاريرر التنفيذ 

 تقيييم نتائج البرامج التدريربية. 6
تقريرر مستوى  

 تحسن المهارات 
  

 

 

 

  



 

 

الهدف 

 الاستراتيجي 
 المنتجة تقديم برامج تر هيلية للحرفيين والأسر 

 المبادرة التنفيذية 
تطويرر وتنفيذ آلية حوافز فاعلة 

لاستقطاب الأسر المنتجة للمشاركة  

 في البرامج التر هيلية 

مسؤول  

 المبادرة 
 

الهدف العام  

 للمبادرة
 

موازنة 

 المبادرة 
 

أولوية سنة  

 التنفيذ 
 م 2023 م 2022 م 2021

 

 الإجراءات التشغيلية  م
متطلبات استركمال  

 الإجراء

المسؤول  

 عن التنفيذ 

النطاق  

الزمني  

التقديري  

 للتنفيذ 

1 
تحليـل دوافع مشـــــــاركة الأســـــــر المنتجة  

 في البرامج التر هيلية

تقريرر دراسة  

 الدوافع
  

 إعداد مقترح أولي للحوافز المقدمة.  2
تقريرر المقترح 

 الاولي 
  

3 
الأســـــــر  عـلـى  الـحـوافـز  تـقـيـييـم مـقـترحــــات 

 المنتجة.
   الدراسة تقريرر 

4 
لـلـحـوافـز   الـنـهــــائـيــــة  الـمـنـظـومــــة  إعــــداد 

 المقترحة للأسر المنتجة. 

وثيقة منظومة  

 الحوافز
  

5 
الــحــوافــز   وثــيــقــــة مــنــظــومــــة  مــراجــعــــة 

 واعتمادها من صاحب الصلاحية.
   قرار اعتماد

 تطبيق منظومة الحوافز المعتمدة. 6
تقريرر مستويات  

 التطبيق
  

7 
الحوافز المقدمة  تقيييم مســـتوى تر ثر  

 على الأسر المنتجة.
   تقريرر التقيييم

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 المبادرات التنفيذية للهدف الاستراتيجي الثالث

الهدف الاستراتيجي 

 الثالث 

 المبادرات التنفيذية

تجارية بناء علامة 

 بارزة للجمعية 

إعداد دليل هوية العلامة التجارية لحارف  .1

 ومنتجاتها.

إعداد الدليل الفني لمعايير جودة   .2

 منتجات العلامة التجارية لحارف. 

إعداد وتنفيذ برنامج تسويقي سنوي  .3

 للعلامة التجارية ومنتجاتها. 

إنشاء منصة إلكترونية لتسويرق المنتجات  .4

 وبيعها.والخدمات 

 

  



 

 

الهدف 

 الاستراتيجي 
 بناء علامة تجارية بارزة للجمعية 

 المبادرة التنفيذية 
إعداد دليل هوية العلامة التجارية  

 لحارف ومنتجاتها 

مسؤول  

 المبادرة 
 

الهدف العام  

 للمبادرة
 

موازنة 

 المبادرة 
 

أولوية سنة  

 التنفيذ 
 م 2023 م 2022 م 2021

 

 التشغيلية الإجراءات  م
متطلبات استركمال  

 الإجراء

المسؤول  

 عن التنفيذ 

النطاق  

الزمني  

التقديري  

 للتنفيذ 

1 
ــات في مجال  ــل الممارســـ ــة أفلـــ دراســـ

 التجارية ةالهوي
   تقريرر الدراسة 

2 
إعداد كراســــــة مواصــــــفات لإعداد هوية  

 العلامة التجارية لحارف ومنتجاتها
   كراسة المواصفات 

3 
والتعاقد مع جهة متخصــصــة في البحث  

 إعداد أدلة الهويات
   عقد معتمد 

4 
تصـــــــميم دليــل هويــة العلامــة التجــاريــة  

 لحارف ومنتجاتها
   دليل الهوية 

5 
ــاحــب   مراجعــة الــدليــل واعتمــاده من صــــــ

 الصلاحية
   خطاب اعتماد 

6 
تدريب العاملن وذوي العلاقة في 

 الجمعية على تطبيق مكونات الدليل 
   التدريب تقريرر 

 

 

  



 

 

الهدف 

 الاستراتيجي 
 بناء علامة تجارية بارزة للجمعية 

 المبادرة التنفيذية 
إعداد الدليل الفني لمعايير جودة  

 منتجات العلامة التجارية لحارف

مسؤول  

 المبادرة 
 

الهدف العام  

 للمبادرة
 

موازنة 

 المبادرة 
 

أولوية سنة  

 التنفيذ 
 م 2023 م 2022 م 2021

 

 الإجراءات التشغيلية  م
متطلبات استركمال  

 الإجراء

المسؤول  

 عن التنفيذ 

النطاق  

الزمني  

التقديري  

 للتنفيذ 

1 
دراسـة المعايير الفنية لجودة المنتجات  

 المماثلة. 

تقريرر معايير   

 الجودة المماثلة  
  

2 
تطويرر معـايير الجودة لمنتجـات العلامـة 

 التجارية لحارف
   دليل الجودة 

3 
تقيييم منتجــات العلامــة التجــاريــة لحــارف 

 وفقاً لدليل المعايير
   تقريرر التقيييم  

4 
اعـــداد خطـــة مواءمـــة منتجـــات العلامـــة 

 التجارية وفقاً للمعايير المعتمدة
   خطة المواءمة 

5 
تنفيـــذ خطـــة موائمـــة منتجـــات العلامـــة  

 التجارية وفقاً للمعايير المعتمدة

تقريرر تنفيذ خطة  

 المواءمة
  

6 
ــتويات جودة المنتجات وفقاً   تقيييم مســ

 للمعايير المعتمدة

تقريرر مستويات  

 الجودة 
  

 

 

 

  



 

 

الهدف 

 الاستراتيجي 
 بناء علامة تجارية بارزة للجمعية 

 المبادرة التنفيذية 
إعداد وتنفيذ برنامج تسويقي سنوي  

 للعلامة التجارية ومنتجاتها

مسؤول  

 المبادرة 
 

العام  الهدف 

 للمبادرة
 

موازنة 

 المبادرة 
 

أولوية سنة  

 التنفيذ 
 م 2023 م 2022 م 2021

 

 الإجراءات التشغيلية  م
متطلبات استركمال  

 الإجراء

المسؤول  

 عن التنفيذ 

النطاق  

الزمني  

التقديري  

 للتنفيذ 

1 
إعداد الدليل التعريفي للعلامة التجارية  

 ومنتجاتها
   الدليل التعريفي 

2 
لـلـعـلامــــة  إعــــداد   الـتســـــــويـقـي  الـبرنــــامـج 

 التجارية ومنتجاتها

خطة البرنامج  

 التسويقي 
  

3 
مراجعة البرنامج التســـــويقي واعتماده  

 من صاحب الصلاحية
   خطاب اعتماد 

4 
لـلـعـلامــــة   الـتســـــــويـقـي  الـبرنــــامـج  تـنـفـيــــذ 

 التجارية ومنتجاتها
   تقاريرر التنفيذ 

5 
تقيييم نتـائج تنفيـذ البرنـامج التســـــــويقي  

 للعلامة التجارية ومنتجاتها
   تقريرر التقيييم

 

 

  



 

 

الهدف 

 الاستراتيجي 
 بناء علامة تجارية بارزة للجمعية 

 المبادرة التنفيذية 
إنشاء منصة إلكترونية لتسويرق  

 المنتجات والخدمات وبيعها

مسؤول  

 المبادرة 
 

الهدف العام  

 للمبادرة
 

موازنة 

 المبادرة 
 

أولوية سنة  

 التنفيذ 
 م 2023 م 2022 م 2021

 

 الإجراءات التشغيلية  م
متطلبات استركمال  

 الإجراء

المسؤول  

 عن التنفيذ 

النطاق  

الزمني  

التقديري  

 للتنفيذ 

1 
دراســــــــة وتحليـل المنصــــــــات الإلكترونيـة  

 المماثلة
   تقريرر الدراسة 

2 
لــلــمــنصــــــــــة  الــفــنــيــــة  الــوثــيــقــــة  إعــــداد 

 الإلكترونية

وثيقة التحليل  

 الفني للمنصة 
  

3 
تــقــنــيــــة   جــهــــة  والــتــعــــاقــــد مــع  الــبــحــــث 

 متخصصة
   عقد معتمد 

   المنصة الأولية  التصميم البرمجي للمنصة الإلكترونية 4

5 
عــلــى  الــمــحــتــوى  ــتـرـكــمــــال  واســــــ إعــــداد 

 المنصة الإلكترونية

تقريرر استركمال  

 المحتوى 
  

 التشغيل التجريربي للمنصة 6
تقريرر التشغيل  

 التجريربي 
  

 الرسمي للمنصة الاطلاق والتدشن  7
تقريرر التدشن  

 الرسمي 
  

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 المبادرات التنفيذية للهدف الاستراتيجي الرابع 

الهدف الاستراتيجي 

 الرابع 

 المبادرات التنفيذية

إقامة شراكات  

مجتمعية فاعلة 

المجال  في 

 الحرفي 

إعداد دليل سياسات وإجراءات إدارة  .1

 شراكات حارف. 

 تنفيذ برنامج الشراكات المجتمعية.  .2

 

 

 

  



 

 

الهدف 

 الاستراتيجي 
 إقامة شراكات مجتمعية فاعلة في المجال الحرفي

 المبادرة التنفيذية 
إعداد دليل سياسات وإجراءات إدارة 

 شراكات حارف

مسؤول  

 المبادرة 
 

العام  الهدف 

 للمبادرة
 

موازنة 

 المبادرة 
 

أولوية سنة  

 التنفيذ 
 م 2023 م 2022 م 2021

 

 الإجراءات التشغيلية  م
متطلبات استركمال  

 الإجراء

المسؤول  

 عن التنفيذ 

النطاق  

الزمني  

التقديري  

 للتنفيذ 

   تقريرر التقيييم تقيييم أداء الشراكات في الجمعية.   1

2 
الشراكات في تحديد قنوات بناء 

 الجمعية. 

قائمة قنوات بناء  

 الشراكات 
  

3 
تصميم سياسات بناء الشراكات  

 وتفعيلها.  
   دليل السياسات  

4 
تصميم إجراءات بناء الشراكات  

 وتفعيلها.  
   دليل الإجراءات  

5 
مراجعة للسياسات والإجراءات  

 واعتمادها من صاحب الصلاحية.  
   خطاب اعتماد 

7 
تدريب فريرق العمل على تطبيق دليل  

 السياسات والإجراءات.  
   تقريرر التدريب 

 

  



 

 

الهدف 

 الاستراتيجي 
 إقامة شراكات مجتمعية فاعلة في المجال الحرفي

 الشراكات المجتمعية تنفيذ برنامج  المبادرة التنفيذية 
مسؤول  

 المبادرة 
 

الهدف العام  

 للمبادرة
 

موازنة 

 المبادرة 
 

أولوية سنة  

 التنفيذ 
 م 2023 م 2022 م 2021

 

 الإجراءات التشغيلية  م
متطلبات استركمال  

 الإجراء

المسؤول  

 عن التنفيذ 

النطاق  

الزمني  

التقديري  

 للتنفيذ 

1 
تقيييم احتياجات الجمعية من الشـــــراكات  

 المجتمعية.

تقريرر تقيييم  

 الاحتياجات 
  

 تحديد أهداف الشراكات المجتمعية. 2
بيان الأهداف  

 المعتمدة 
  

3 
ين  يإعـداد قـاعـدة بيـانـات للشـــــــركـاء الحـال

 والمحتملن.
   قاعدة بيانات 

4 
إعـداد خطـة بنـاء الشـــــــراكـات المجتمعيـة  

 وفق الأهداف المعتمدة.
   خطة الشراكات 

5 
الشـــــــراكـات المجتمعيـة  تنفيـذ خطـة بنـاء  

 وتفعيلها.
   تقاريرر التنفيذ 

6 
تقيييم نتائج خطة بناء الشراكات  

 المجتمعية وتفعيلها. 
   تقريرر التقيييم

7 
إعداد ونشر تقريرر إعلامي عن نتائج  

 الشراكات المجتمعية.  

تقريرر النشر  

 الإعلامي 
  

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 المبادرات التنفيذية للهدف الاستراتيجي الخامس

الهدف الاستراتيجي 

 الخامس

 المبادرات التنفيذية

تطويرر البنية 

المؤسسية 

الملائمة  

لاحتياجات 

 الجمعية 

التطويرري للوائح إعداد المخطط  .1

 المؤسسية للجمعية وفق احتياجاتها.

 إعداد دليل إجراءات العمل للجمعية.  .2

 إعداد دليل الجودة في الجمعية. .3

تطويرر نظام تقني يلبي احتياجات   .4

 الجمعية.

إعداد دليل الحوكمة للجمعية، وتفعيله   .5

 وفق معايير مكن.

 

  



 

 

الهدف 

 الاستراتيجي 
 المؤسسية الملائمة لاحتياجات الجمعيةتطويرر البنية 

 المبادرة التنفيذية 
إعداد المخطط التطويرري للوائح  

 المؤسسية للجمعية وفق احتياجاتها 

مسؤول  

 المبادرة 
 

الهدف العام  

 للمبادرة
 

موازنة 

 المبادرة 
 

أولوية سنة  

 التنفيذ 
 م 2023 م 2022 م 2021

 

 الإجراءات التشغيلية  م
استركمال  متطلبات 

 الإجراء

المسؤول  

 عن التنفيذ 

النطاق  

الزمني  

التقديري  

 للتنفيذ 

1 
تقيييم الاحتياجات المؤســســية للجمعية  

 من اللوائح 
   تقريرر التقيييم

2 
إعـداد خطـة بنـاء اللوائح المؤســـــــســـــــيـة  

 ةوفق الاحتياجات التطويرري
   خطة بناء اللوائح 

3 
إعـداد كراســـــــة مواصـــــــفـات لبنـاء اللوائح  

 المؤسسية
   كراسة المواصفات 

4 
 ـــ   ة البحـث والتعـاقـد مع جهـات متخصـــــــصــــ

 لبناء اللوائح المؤسسية
   عقود معتمدة 

5 
ــة وفق  اللوائح المؤســـــــســـــــيـ تصـــــــميم 

 الخطة والعقود المعتمدة

وثائق اللوائح  

 المؤسسية 
  

6 
مراجعة اللوائح واعتمادها من صاحب  

 الصلاحية

خطابات اعتماد  

 اللوائح 
  

7 
على  تدريب العاملن في الجمعية 

 فهم وتطبيق اللوائح المؤسسية 
   تقريرر التدريب 

 

 

  



 

 

الهدف 

 الاستراتيجي 
 تطويرر البنية المؤسسية الملائمة لاحتياجات الجمعية

 إعداد دليل إجراءات العمل للجمعية  المبادرة التنفيذية 
مسؤول  

 المبادرة 
 

الهدف العام  

 للمبادرة
 

موازنة 

 المبادرة 
 

أولوية سنة  

 التنفيذ 
 م 2023 م 2022 م 2021

 

 الإجراءات التشغيلية  م
متطلبات استركمال  

 الإجراء

المسؤول  

 عن التنفيذ 

النطاق  

الزمني  

التقديري  

 للتنفيذ 

1 
ــيــــة   الــرئــيســــــ الإجــراءات  وتــحــلــيــــل  ــر  حصــــــ

 والمساندة في الجمعية
   بيان الإجراءات

2 

الرئيسـية  إعداد نماذج تصـميم الإجراءات 

والمســـاندة الملائمة لطبيعة العمليات  

 في الجمعية

نماذج الإجراءات  

الرئيسية  

 والمساندة 

  

3 
تصــــــميم رســــــومات التدفقات ل جراءات 

(Flow Chart) 

التدفق الانسيابي  

 ل جراءات
  

 -إعــداد دليــل إجراءات العمــل )الإجراءات   4

 آليات التحسن( -النماذج  -الرسم 

إجراءات  دليل 

 العمل 
  

ــاحــب   5 مراجعــة الــدليــل واعتمــاده من صــــــ

 الصلاحية
   خطاب اعتماد 

تدريب العاملن على فهم وتطبيق   6

 الدليل الإجرائي 
   تقريرر التدريب 

 

 

  



 

 

الهدف 

 الاستراتيجي 
 تطويرر البنية المؤسسية الملائمة لاحتياجات الجمعية

 الجمعية إعداد دليل الجودة في  المبادرة التنفيذية 
مسؤول  

 المبادرة 
 

الهدف العام  

 للمبادرة
 

موازنة 

 المبادرة 
 

أولوية سنة  

 التنفيذ 
 م 2023 م 2022 م 2021

 

 الإجراءات التشغيلية  م
متطلبات استركمال  

 الإجراء

المسؤول  

 عن التنفيذ 

النطاق  

الزمني  

التقديري  

 للتنفيذ 

1 
دراسة أنظمة الجودة ذات العلاقة  

 الربحي بالقطاع غر 

تقريرر دراسة  

 أنظمة الجودة 
  

2 
البحث والتعاقد مع جهة متخصصة في 

 عقد معتمد  مجال تصميم أدلة الجودة
  

إعداد دليل معايير الجودة في  3

 وثيقة الدليل  الجمعية 
  

مراجعة الدليل واعتمادها من صاحب   4

 خطاب اعتماد  الصلاحية
  

تدريب العاملن على فهم وتطبيق   5

 دليل معايير الجودة

تقريرر التدريب على  

 الدليل 
  

 

 

  



 

 

الهدف 

 الاستراتيجي 
 تطويرر البنية المؤسسية الملائمة لاحتياجات الجمعية

 المبادرة التنفيذية 
تطويرر نظام تقني يلبي احتياجات  

 الجمعية 

مسؤول  

 المبادرة 
 

الهدف العام  

 للمبادرة
 

موازنة 

 المبادرة 
 

أولوية سنة  

 التنفيذ 
 م 2023 م 2022 م 2021

 

 الإجراءات التشغيلية  م
متطلبات استركمال  

 الإجراء

المسؤول  

 عن التنفيذ 

النطاق  

الزمني  

التقديري  

 للتنفيذ 

1 
الـفـنـيــــة  الـمـواصـــــــفــــات  كـراســــــــــة  إعــــداد 

 للبرنامج التقني
   كراسة المواصفات 

2 

تــقــنــيــــة   جــهــــة  والــتــعــــاقــــد مــع  الــبــحــــث 

يلبي   ــامج تقني  برنـ ــاء  لبنـ ــة  متخصـــــــصـــــــ

 احتياجات الجمعية.

   عقد معتمد 

3 
والـمــــالـيــــة   الـعـمـلـيــــات الإداريــــة  تـحـلـيــــل 

 والتشغيلية في الجمعية. 

دليل التحليل  

 الفني
  

4 
الــتــقــنــي  الــبرنــــامــج  وبــرمــجــــة  تصــــــــمــيــم 

 المتركامل. 

البرنامج التقني  

 التجريربي 
  

5 
الـتـقـنـي فـي  تـطـبـيـق وتـقـيـييـم الـبرنــــامـج 

 الجمعية وفروعها.

البرنامج التقني  

 المعتمد 
  

6 
تدريب وتر هيل العاملن في الجمعية  

 على استخدام البرنامج التقني. 
   ورش التدريب 

7 
التقيييم الدوري لأداء البرنامج  

 . التحسن

تقاريرر التقيييم  

 والتحسن 
  

    وإجراء التحسينات البرمجية اللازمة. 8

 

  



 

 

الهدف 

 الاستراتيجي 
 الملائمة لاحتياجات الجمعيةتطويرر البنية المؤسسية  

 المبادرة التنفيذية 
إعداد دليل الحوكمة للجمعية، وتفعيله  

 وفق معايير مكن 

مسؤول  

 المبادرة 
 

الهدف العام  

 للمبادرة
 

موازنة 

 المبادرة 
 

أولوية سنة  

 التنفيذ 
 م 2023 م 2022 م 2021

 

 الإجراءات التشغيلية  م
متطلبات استركمال  

 الإجراء

المسؤول  

 التنفيذ عن 

النطاق  

الزمني  

التقديري  

 للتنفيذ 

   تقريرر الدراسة  دراسة وتحليل معايير "مكن" للحوكمة 1

2 
إعــداد دليــل ســـــــيــاســــــــات الحوكمــة في 

 الجمعية

دليل سياسات  

الحوكمة في  

 الجمعية 

  

3 
ــه   ــل وتحكيمـ ــدليـ الـ ــة  ــدىمراجعـ ــة   لـ جهـ

 متخصصة
   تقريرر التحكيم 

4 
ــتوى الحوكمة في  الجمعية  تقيييم مسـ

 وفق الدليل المعتمد
   تقريرر التقيييم

   تقريرر التنفيذ  إعداد وتنفيذ خطة لتلبية طلبات الدليل 5

6 
تقيييم مستويات تطبيق مؤشرات  

 الحوكمة  
   تقريرر التقيييم

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 المبادرات التنفيذية للهدف الاستراتيجي السادس

الهدف الاستراتيجي 

 السادس

 المبادرات التنفيذية

استقطاب  

الكفاءات 

الوظيفية  

والتطوعية  

والخبرات 

 المتخصصة 

إعداد وتفعيل دليل إدارة وتقيييم الأداء   .1

 الوظيفي للعاملن في الجمعية.

للكفاءات  تنفيذ خطة تدريربية سنوية  .2

 الوظيفية في الجمعية.

تر سيس وحدة التطوع بالجمعية وفق  .3

المعيار الوطني لوحدات العمل 

 التطوعي. 

بناء قاعدة بيانات للخبرات المتخصصة  .4

 في المجال الحرفي.

تنفيذ خطة اتصال لاستقطاب المتطوعن  .5

 والخبرات المتخصصة.

 

 

  



 

 

الهدف 

 الاستراتيجي 
 الكفاءات الوظيفية والتطوعية والخبرات المتخصصة استقطاب 

 المبادرة التنفيذية 
إعداد وتفعيل دليل إدارة وتقيييم  

 الأداء الوظيفي للعاملن في الجمعية 

مسؤول  

 المبادرة 
 

الهدف العام  

 للمبادرة
 

موازنة 

 المبادرة 
 

أولوية سنة  

 التنفيذ 
 م 2023 م 2022 م 2021

 

 التشغيلية الإجراءات  م
متطلبات استركمال  

 الإجراء

المسؤول  

 عن التنفيذ 

النطاق  

الزمني  

التقديري  

 للتنفيذ 

1 
تقيييم آليـات إدارة الأداء الوظيفي في 

 الجمعية
   تقريرر التقيييم

2 
إعـداد دليـل ســـــــيـاســـــــات وإجراءات الاداء  

 الوظيفي. 

دليل إدارة وتقيييم  

 الأداء الوظيفي 
  

3 
ــاحــب  مراجعــة الــدليــل   واعتمــاده من صــــــ

 الصلاحية.

خطاب اعتماد  

 الدليل 
  

4 
عقد ورشـــــة عمل لتدريب العاملن على 

 فهم وتطبيق الدليل.

تقريرر ورشة  

 التدريب 
  

5 
ــييـــم الأداء   وتـــقـــيـ تـــطـــبـــيـــق دلـــيــــل إدارة 

 الوظيفي. 
   تقريرر التنفيذ 

   تقريرر التقيييم تقيييم مستويات تنفيذ الدليل.   6

 

 

  



 

 

الهدف 

 الاستراتيجي 
 استقطاب الكفاءات الوظيفية والتطوعية والخبرات المتخصصة 

 المبادرة التنفيذية 
تنفيذ خطة تدريربية سنوية للكفاءات  

 الوظيفية في الجمعية 

مسؤول  

 المبادرة 
 

الهدف العام  

 للمبادرة
 

موازنة 

 المبادرة 
 

أولوية سنة  

 التنفيذ 
 م 2023 م 2022 م 2021

 

 التشغيلية الإجراءات  م
متطلبات استركمال  

 الإجراء

المسؤول  

 عن التنفيذ 

النطاق  

الزمني  

التقديري  

 للتنفيذ 

 تحليل الاحتياجات التدريربية.  1
تقريرر تحليل  

 الاحتياجات 
  

2 
ــيــــة   رـب ــتــــدريـ ال الــبرامــج والأدوات  ــحــــديــــد  ت

 الملائمة لتلبية الاحتياجات التدريربية. 

تقريرر قائمة  

البرامج والأدوات  

 التدريربية 

  

 إعداد خطة البرامج التدريربية. 3
وثيقة الخطة  

 التدريربية 
  

4 
مراجعـة الخطـة التـدريربيـة واعتمـادها من 

 صاحب الصلاحية.
   خطاب اعتماد 

5 
الخطـــة تنفيـــذ   التـــدريربيـــة وفق  البرامج 

 المعتمدة.
   تقاريرر التنفيذ 

 تقيييم نتائج البرامج التدريربية.  6
تقريرر مستوى  

 تحسن المهارات 
  

 

 

 

  



 

 

الهدف 

 الاستراتيجي 
 استقطاب الكفاءات الوظيفية والتطوعية والخبرات المتخصصة 

 المبادرة التنفيذية 
تر سيس وحدة التطوع بالجمعية وفق  

المعيار الوطني لوحدات العمل  

 التطوعي

مسؤول  

 المبادرة 
 

الهدف العام  

 للمبادرة
 

موازنة 

 المبادرة 
 

أولوية سنة  

 التنفيذ 
 م 2023 م 2022 م 2021

 

 الإجراءات التشغيلية  م
متطلبات استركمال  

 الإجراء

المسؤول  

 عن التنفيذ 

النطاق  

الزمني  

التقديري  

 للتنفيذ 

1 
الــمــعــيــــار   ــلــعــمــــل  دراســــــــــة  ل الــوطــنــي 

 التطوعي.
   تقريرر الدراسة 

2 
الــعــمــــل   آلــيــــات ومــمــــارســــــــــات  تــقــيــييــم 

 التطوعي في الجمعية.
   تقريرر التقيييم

3 

البحــث والتعــاقــد مع جهــة متخصـــــــصــــــــة 

ــة وحدة التطوع في  ــســـ ــاء وم ســـ لإنشـــ

 الجمعية وفق المعيار الوطني.

   عقد معتمد 

4 
ــياســــات وإجراءات التطوع  إعداد دليل ســ

 الجمعية.في 
   وثيقة الدليل 

5 
ــاحــب   مراجعــة الــدليــل واعتمــاده من صــــــ

 الصلاحية.
   خطاب اعتماد 

6 
تنفيذ أعمال تر سيس وحدة التطوع في 

 الجمعية. 

تقريرر أعمال  

 التر سيس 
  

7 

تر هيل القيادات والعاملن في 

الجمعية على سياسات وإجراءات وحدة  

 التطوع.

   تقريرر التدريب 

8 
وحدة التطوع في تدشن أعمال 

 الجمعية. 
   تقريرر التدشن 

 

 

  



 

 

الهدف 

 الاستراتيجي 
 استقطاب الكفاءات الوظيفية والتطوعية والخبرات المتخصصة 

 المبادرة التنفيذية 
بناء قاعدة بيانات للخبرات المتخصصة 

 في المجال الحرفي 

مسؤول  

 المبادرة 
 

الهدف العام  

 للمبادرة
 

موازنة 

 المبادرة 
 

أولوية سنة  

 التنفيذ 
 م 2023 م 2022 م 2021

 

 الإجراءات التشغيلية  م
متطلبات استركمال  

 الإجراء

المسؤول  

 عن التنفيذ 

النطاق  

الزمني  

التقديري  

 للتنفيذ 

1 
تحليـــل احتيـــاجـــات الجمعيـــة من قـــاعـــدة 

 البيانات

تقريرر تحليل  

 الاحتياجات 
  

2 
تحــديــد مكونــات قــاعــدة البيــانــات للخبرات  

 المتخصصة 

قائمة مكونات  

 القاعدة
  

   الملف التقني  تصميم ملف تقني لقاعدة البيانات 3

4 
مراجعـة الملف التقني لقـاعـدة البيـانـات  

 واعتماده من صاحب الصلاحية
   خطاب اعتماد 

 التواصل مع الخبرات المتخصصة  5
تقريرر تحديث قاعدة  

 البيانات 
  

 

 

  



 

 

الهدف 

 الاستراتيجي 
 استقطاب الكفاءات الوظيفية والتطوعية والخبرات المتخصصة 

 المبادرة التنفيذية 
تنفيذ خطة اتصال لاستقطاب المتطوعن 

 والخبرات المتخصصة

مسؤول  

 المبادرة 
 

الهدف العام  

 للمبادرة
 

موازنة 

 المبادرة 
 

أولوية سنة  

 التنفيذ 
 م 2023 م 2022 م 2021

 

 الإجراءات التشغيلية  م
متطلبات استركمال  

 الإجراء

المسؤول  

 عن التنفيذ 

النطاق  

الزمني  

التقديري  

 للتنفيذ 

1 
تحديد الاحتياجات من المتطوعن 

 والخبرات المتخصصة
   تقريرر الاحتياجات 

2 
توصيف الفرص للمتطوعن والخبرات  

 المتخصصة
   بطاقات الفرص  

3 
إعداد وتنفيذ خطة اتصال لاستقطاب  

 الخبرات ذوي المتطوعن 

تقريرر تنفيذ خطة  

 الاتصال
  

4 
التعاقد مع المتطوعن والخبرات 

 المتخصصة

عقود المتطوعن 

 والخبرات 
  

   تقاريرر التنفيذ  تنفيذ الأعمال وفق العقود المعتمدة  5

6 
تقيييم الأداء للمتطوعن والخبرات  

 المتخصصة
   تقاريرر تقيييم الأداء 

7 
تركريم وتقدير للمتطوعن والخبرات  

 المتخصصة

تقريرر التركريم  

 والتقدير 
  

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 السابع المبادرات التنفيذية للهدف الاستراتيجي 

الهدف الاستراتيجي 

 السابع 

 المبادرات التنفيذية

إيرجاد موارد مالية 

 متنوعة ومتنامية

 إعداد دليل تعـريفي لـحـارف.   .1

إعداد وتنفيذ خطة تسويقية لتنمية   .2

الإيرادات المالية للجمعية من مصادر  

 الدعم المحتملة.

وتنفيذ خطة سنوية لإقامة  إعداد  .3

فعاليات دورية لمنتجات "حارف" 

 والحرفيين.

 إقامة معرض حارف السنوي. .4

 

 

  



 

 

الهدف 

 الاستراتيجي 
 إيرجاد موارد مالية متنوعة ومتنامية 

 إعداد دليل تعـريفي لـحـارف المبادرة التنفيذية 
مسؤول  

 المبادرة 
 

الهدف العام  

 للمبادرة
 

موازنة 

 المبادرة 
 

أولوية سنة  

 التنفيذ 
 م 2023 م 2022 م 2021

 

 الإجراءات التشغيلية  م
متطلبات استركمال  

 الإجراء

المسؤول  

 عن التنفيذ 

النطاق  

الزمني  

التقديري  

 للتنفيذ 

 إعداد مكونات الدليل التعريفي.  1
قائمة مكونات  

 الدليل 
  

2 
لــلــــدلــيــــل   الــفــنــيــــة  الــقــوالــــب  ــمــيــم  تصــــــ

 التعريفي.

الهوية الفنية  

 للدليل 
  

 جمع محتوى الدليل التعريفي.  3
بيانات محتوى  

 الدليل 
  

   الدليل التعريفي  التصميم الفني للدليل التعريفي. 4

5 
ــاحــب   مراجعــة الــدليــل واعتمــاده من صــــــ

 الصلاحية. 
   خطاب اعتماد 

6 
نشر الدليل التعريفي عبر قنوات 

 الاتصال المعتمدة للجمعية.
   تقريرر النشر 

 

 

  



 

 

الهدف 

 الاستراتيجي 
 إيرجاد موارد مالية متنوعة ومتنامية 

 المبادرة التنفيذية 
إعداد وتنفيذ خطة تسويقية لتنمية  

الإيرادات المالية للجمعية من مصادر 

 الدعم المحتملة 

مسؤول  

 المبادرة 
 

الهدف العام  

 للمبادرة
 

موازنة 

 المبادرة 
 

أولوية سنة  

 التنفيذ 
 م 2023 م 2022 م 2021

 

 الإجراءات التشغيلية  م
متطلبات استركمال  

 الإجراء

المسؤول  

 عن التنفيذ 

النطاق  

الزمني  

التقديري  

 للتنفيذ 

1 
تحليــل أنشـــــــطــة تنميــة الموارد المــاليــة  

 في الجمعية 
   تقريرر التحليل 

2 
ــة   لتنميـ ــة  التســـــــويقيـ ــداف  ــد الأهـ ــديـ تحـ

 الموارد المالية
   بيان الأهداف

3 
تحــديــد الأنشـــــــطــة التســـــــويقيــة اللازمــة 

 لتحقيق الأهداف 

بيان الأنشطة  

 التسويقية 
  

4 
إعداد الخطة التسـويقية لتنمية الموارد 

 المالية للجمعية

وثيقة الخطة  

 التسويقية 
  

5 
ــاحـب   مراجعـة الخطـة واعتمـادهـا من صـــــ

 الصلاحية
   خطاب اعتماد 

6 
تنفيذ الخطة التسويقية المعتمدة  

 لتنمية الموارد المالية  
   تقاريرر التنفيذ 

   تقاريرر التقيييم  تقيييم نتائج تنفيذ الخطة التسويقية  7

 

 

 

  



 

 

الهدف 

 الاستراتيجي 
 إيرجاد موارد مالية متنوعة ومتنامية 

 المبادرة التنفيذية 
إعداد وتنفيذ خطة سنوية لإقامة  

لمنتجات "حارف"  فعاليات دورية 

 والحرفيين 

مسؤول  

 المبادرة 
 

الهدف العام  

 للمبادرة
 

موازنة 

 المبادرة 
 

أولوية سنة  

 التنفيذ 
 م 2023 م 2022 م 2021

 

 الإجراءات التشغيلية  م
متطلبات استركمال  

 الإجراء

المسؤول  

 عن التنفيذ 

النطاق  

الزمني  

التقديري  

 للتنفيذ 

1 
ال ـ  دلـيــــل  ــمـيـم  الــــدوريــــة  تصـــــ فـعــــالـيــــات 

 .لمنتجات "حارف" والحرفيين

وثيقة دليل  

 الفعاليات 
  

   الخطة السنوية  .فعاليات الدوريةإعداد خطة ال 2

3 
ــاحـب   مراجعـة الخطـة واعتمـادهـا من صـــــ

 الصلاحية.
   خطاب اعتماد 

   تقاريرر التنفيذ  .فعاليات الدوريةتنفيذ خطة ال 4

   التقيييمتقريرر  .فعاليات الدوريةتقيييم نتائج خطة ال 5

6 
إعداد تقريرر إعلامي عن نتائج خطة  

 فعاليات الدورية ال

تقريرر النشر  

 الإعلامي 
  

 

 

 

 

  



 

 

الهدف 

 الاستراتيجي 
 إيرجاد موارد مالية متنوعة ومتنامية 

 إقامة معرض حارف السنوي المبادرة التنفيذية 
مسؤول  

 المبادرة 
 

الهدف العام  

 للمبادرة
 

موازنة 

 المبادرة 
 

أولوية سنة  

 التنفيذ 
 م 2023 م 2022 م 2021

 

 الإجراءات التشغيلية  م
متطلبات استركمال  

 الإجراء

المسؤول  

 عن التنفيذ 

النطاق  

الزمني  

التقديري  

 للتنفيذ 

   وثيقة معتمدة  إعداد وثيقة تعريفية بالمعرض 1

 إعداد الدراسة المالية للمعرض 2
دراسة جدوى  

 مالية 
  

3 
الـمـلائم  الـبـحــــث   الـمـكــــان  والـتـعــــاقــــد مـع 

 لتنفيذ المعرض

عقد مع مكان  

 تنظيم المعرض 
  

4 
اســـــــتركمــال التراخيو القــانونيــة لإقـامـة 

 المعرض

ترخيو إقامة  

 المعرض 
  

 التعاقد مع شركة تنظيم معارض 5
العقد مع شركة  

 فعاليات 
  

 إعداد الخطة التشغيلية للمعرض 6
خطة تشغيلية  

 معتمدة
  

7 
المعرض وفق الخطة التشـــغيلية  إقامة 

 المعتمدة
   تقريرر التنفيذ 

   تقريرر التقيييم تقيييم إقامة معرض حارف السنوي 8

 

 

 



 

 

 


