
2023الخطة التشغيلية 



بطاقات الخطة التشغيلية للمبادرات 
التنفيذية في الهدف الاستراتيجي

تطوير البنية المؤسسية الملائمة لاحتياجات 
الجمعية



المبادرة التنفيذية

إعداد دليل الحوكمة للجمعية وتفعيله وفق معايير مكين

الفئة المسؤول عن التنفيذالإجراءات التشغيليةم
المستهدفة

 النطاق الزمني
التقديري 

للتنفيذ

موازنة المبادرة

اخصائي  المدير التنفيذي/مجلس الإدارةللحوكمة" مكين"دراسة وتحليل معاير 1
الحوكمة

الأسبوع 
شهر /الأول

ابريل

20150

 المدير التنفيذي/مجلس الإدارةإعداد دليل سياسات الحوكمة في الجمعية2
اخصائية الحوكمة

اخصائي 
الحوكمة

الأسبوع 
شهر /الأول

ابريل

4120

ماهر الجعيد/المستشار مراجعة الدليل وتحكيمه لدى جهة متخصصة3
مشروع محكم

اخصائي 
الحوكمة

الأسبوع 
شهر /الثاني

ابريل

2360

دليل تقييم مستوى الحوكمة في الجمعية وفق ال4
المعمد

ماهر الجعيد/المستشار 
مشروع محكم

اخصائي 
الحوكمة

الأسبوع 
شهر /الثالث

ابريل

1080

 المدير التنفيذي/مجلس الإدارةإعداد وتنفيذ خطة لتلبية طلبات الدليل5
اخصائية الحوكمة

اخصائي 
الحوكمة

الأسبوع 
شهر /الرابع

ابريل

760

اخصائي مجلس الادارةتقييم مستويات تطبيق مؤشرات الحوكمة6
الحوكمة

الأسبوع 
شهر /الرابع

ابريل

2380



المبادرة التنفيذية

تطوير نظام تقني يلبي احتياجات الجمعية

الفئة المسؤول عن التنفيذالإجراءات التشغيليةم
المستهدفة

 النطاق الزمني التقديري
للتنفيذ

موازنة 
المبادرة

1250رشهر يناي/الأسبوع الأولالعاملينمجلس الادارةتقيم آليات إدارة الأداء الوظيفي في الجمعية1

1875رشهر يناي/الأسبوع الأولالعامليني المدير التنفيذ/مجلس الإدارةالأداء الوظيفي و إجراءاتإعداد دليل سياسات 2

780ايرشهر ين/الأسبوع الثانيالعاملينالمدير التنفيذي من صاحب الصلاحية و اعتمادهمراجعة الدليل 3

و عقد ورشة عمل لتدريب العاملين على فهم 4
الدليل تطبيق

160ايرشهر ين/الأسبوع الثانيالعاملينالمدير التنفيذي 

-ايرشهر ين/الأسبوع الثالثالعاملينمجلس الادارةالأداء الوظيفي و تقييمتطبيق دليل إدارة 5

-ويوني ينايرشهرالأسبوع العامليني المدير التنفيذ/مجلس الإدارةتقييم مستويات تنفيذ الدليل6



بطاقات الخطة التشغيلية للمبادرات 
التنفيذية في الهدف الاستراتيجي

إيجاد موارد مالية متنوعة ومتنامية 



المبادرة التنفيذية

إعداد دليل تعريفي لحارف

الفئة المسؤول عن التنفيذالإجراءات التشغيليةم

المستهدفة

النطاق الزمني 
التقديري للتنفيذ

موازنة 
المبادرة

شهر /الأسبوع الأولالجمعيةمموظفة الاعلا/ المدير التنفيذي إعداد مكونات الدليل التعريفي1
اغسطس

1690

شهر /الأسبوع الاولالجمعيةالمدير التنفيذيتصميم القوالب الفنية للدليل التعريفي2
اغسطس

820

شهر /الأسبوع الثانيالجمعيةالمدير التنفيذيجمع محتوى الدليل التعريفي3
اغسطس

1780

شهر /الأسبوع الثالثالجمعيةالمدير التنفيذيالتصميم الفني للدليل التعريفي4
اغسطس

970

شهر /الأسبوع الرابعالجمعيةمجلس الادارةمراجعة الدليل واعتماده من صاحب الصلاحية5
اغسطس

170

مدة نشر الدليل التعريفي عبر قنوات الاتصال المعت6
للجمعية

شهر /الأسبوع الرابعالجمعيةالمدير التنفيذي
اغسطس

510
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